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I.1. Pravni status i organizacijski ustroj Drustva

Javno poduzece «Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg Bosne» dionicko drustvo, sa
sjedistem u Mostaru, Mile Budaka 106 A (u daljnjem tekstu: Drustvo) ima pravni kontinuitet
od 17.11.1992. godine kada je u sudski registar Viseg suda u Mostaru u registarskom
uloSku br. 1-3177 upisano Javno poduzece «Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg
Bosne» s.p.o.Mostar, koje je u srpnju 1996. godine preoblikovano u drustvo s ograni¢enom
odgovornoScu, s imenom tvrtke: Javno poduzece »Elektroprivreda Hrvatske zajednice
Herceg Bosne» d.o.o. Mostar.

Na temelju pravomocnog Rjesenja o odobrenju upisa izvrSene privatizacije u sudski registar
Agencije za privatizaciju u Federaciji BiH broj: 03-19-185/04 od 15.1.2004. godine izvrSena je
privatizacija 10% drZzavnog kapitala Drustva.

Sukladno odredbama predmetnog rjeSenja Agencije za privatizaciju u Federaciji BiH i
odredbama Clanka 76. Zakona o izmjenama i dopunama Zakona o gospodarskim drustvima
(«Sluzbene novine F BiH», broj 29/03), odrzana je Prva Skup$tina dionickog Drustva Javnog
poduzeca «Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg Bosne» d.d. Mostar, 08.3.2004.
godine.

Na prvoj SkupStini dionickog Drustva, donijeta je Odluka o promjeni oblika i uskladivanju
statusa DruStva sa Zakonom o gospodarskim druStvima i oznadenom RjeSenju Agencije za
privatizaciju u F BiH, donijet je Statut dionickog Drustva, te izabrana tijela Drustva.

Na temelju navedenih akata, DruStvo je promijenilo oblik u dionicko drustvo, promijenilo ime
tvrtke koja glasi: Javno poduzece «Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg Bosney
dionicko drustvo Mostar, uskladilo kapital i djelatnost.

Djelatnost Drustva je utvrdena Statutom Drustva.

Tijela Drustva su utvrdena Statutom Drustva, a to su: Skupstina, Nadzorni odbor, Odbor za
reviziju i Uprava DruStva, koju Cini: generalni direktor i izvr$ni direktori Drustva.

Drustvo je upisano u sudski registar Viseg suda u Mostaru (sada je to nadleznost Opcinskog
suda Mostar) u maticni- registarski broj subjekta upisa: 1-3177, kao i u Registar kod
Komisije za vrijednosne papire Federacije BiH na temelju RjeSenja Komisije

br. 03-19-221/04 od 21.4.2004. godine, te je s Registrom za vrijednosne papire u Federaciji
BiH 28.4.2004. godine sklopljen Ugovor o vrSenju poslova registriranja, ¢uvanja i odrZzavanja
podataka o vrijednosnim papirima za racun Drustva.

Drustvo je kao pravni subjekt prema Standardnoj klasifikaciji djelatnosti razvrstano u

Sifru podrazreda djelatnosti : 35.11 Proizvodnja elektriéne energije.

Identifikacijski broj DruStva je: 4227248350007, a ID br. PDV je: 227248350007

Temeljni kapital DruStva u iznosu od 736.166.000 KM je podijeljen na 7.361.660 redovnih
(obi¢nih) dionica.

Nominalna vrijednost dionice je 100,00 KM.

Temeljni kapital DruStva se sastoji od:

-privatiziranog -dionickog kapitala koji ¢ini 10% temeljnog kapitala Drustva,

-drZzavnog kapitala koji ¢ini 90% temeljnog kapitala Drustva.

Djelatnost DruStva unutarnjem prometu je: proizvodnja i distribucija elektricne energije,
opskrba elektricnom energijom, trgovanje, zastupanje i posredovanje na domacem trZistu
elektricne energije, proizvodnja opreme za kontrolu distribucije elektricne energije,
proizvodnja ostale elektricne opreme,proizvodnja hidroelektricne, termoelektricne i elektricne
energije iz drugih izvora, prijenos,prodaja i distribucija elektricne energije, izgradnja i




odrzavanje objekata niskogradnje,visokogradnje i njihovih dijelova,izgradnja i odrZavanje
hidrogradevinskih objekata, postavijanje elektricnih instalacija i opreme i drugi instalacioni
poslovi, posredniStvo za trgovinu odredenim proizvodima, trgovina na veliko ostalim
masinama za industriju i druge ostale poslovne djelatnosti.

Djelatnost DruStva u vanjskotrgovinskom prometu je :
- uvoz elektricne energije, roba i pruZzanje usluga iz okvira registrirane djelatnosti
- izvoz elektricne energije, roba i pruZanje usluga iz okvira registrirane djelatnosti
- posredovanje i zastupanje u prometu roba i usluga i
- uvoz rezervnih dijelova, repromaterijala i opreme za obavljanje djelatnosti

1.2. Struktura dionic¢ara Drustva

Na temelju RjeSenja Agencije za privatizaciju u Federaciji BiH o odobravanju Programa
privatizacije i Poc¢etne Bilance poduzeca, u 2002. godini je proveden Javni upis dionica i u Il
krugu, prodano 10% ukupnog kapitala Drustva u iznosu od 73.616.600 KM.

Najvece ucesce kod pravnih osoba ima Vlada Federacije BiH sa 6.626.306 dionica ili sa
90%, a ostatak je u vlasniStvu investicijskih fondova, banaka i ostalih pravnih osoba
rezidenata i nerezidenata.

Deset dioniCara s najvecim procentualnim uceséem u kapitalu su ;

- Federalno ministarstvo energ. rudarstva iindustrije ............................... 90,01 %

- ZIF ,BIG- Investiciona grupa® d.d. SQrajevo ...............cccccccceiiiiiiiiiiiiaaae.. 1,88 %
= I, PrORPIIE" T8 SAFEJEND ieonsnnrcnn ioiinan v comes s mn et s wasers s e ns 1,37 %
- ZIF ,CROBIH FOND ,, d.d. MOSEAr ... 1,33 %
- ZIF ,JHERBOS* FOND d.d. MOSEAr ..........ocoeooeiiiiiiiiiiieee 0,83 %
- ZIF* NAPRIJED® d.d. S@rajeVo ...........ocooooeueeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 0,71 %
«  ZIFFFORTUNA EOND .0, CAZIN v st smmmeiins vouss coves ssm wisies aveiis sbuss s v s mnd 0,45 %
- Raiffeisen bank d.d. SaQrajevo ..............cccccccocoiiiiiiiiiiieie e 0,33 %
o SAIACPAVO ... 0,16 %
- UBICTEUI BATIC Ul WOSIAF ......ii v covinssviwsn osin soson siwmss s siveis o ik vivmss w05 0,11 %

1.3. Trgovanje na Burzi — SASE

Dana 15.9.2004. godine JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar je uvrstena na SASE —
Sarajevsku burzu vrijednosnih papira, pod simbolom emitenta JPEMR, a pocetna vrijednost
dionice je iznosila 50 KM. Za dvije i pol godine vrijednost dionice JPEMR-a je poveéana za
vise od 3 puta, da bi nakon toga svih narednih godina biljeZila znatno niZe vrijednosti. Na dan
10.1.2012. godine vrijednost dionice JPEMR (srednji tec¢aj) je iznosila 46,99,00 KM, koncem
godine na dan 27.12.2012.godine 32,01 KM, a prosjecni srednji te¢aj dionice u 2012.godini
Je iznosio 35,55 KM

1.4. Udjeli u povezanim pravnim osobama

JP ,Elektroprivieda HZ Herceg-Bosne® d.d. Mostar posjeduje udjel u temeljnom kapitalu
Poduzeca ,Konstruktor-Neretva® d.o.o. Capljina u visini od 859.665 KM. Tijekom 20086.
godine u ovom poduzecu je doSlo do povecanja temeljnog kapitala ulaganjem od strane
¢lana Konstruktor- inZenjering d.d. Split, Sto je rezultiralo procentualnim smanjenjem udjela
naseg Drustva na 14,00%.

U temeljnom kapitalu poduzecéa Elektrokontrol HZ HB d.o.o. « Capljina koji iznosi 432.500,00
KM ,JP Elektroprivreda HZ Herceg-Bosne“d.d. Mostar posjeduje udjel u iznosu od 247.139
KM ili 57,14%.



ELEKTROENERGETSKA BILANCA JP EP HZ HB ZA 2012.GODINU

Ukupna proizvodnja elektricne energije u svim hidroelektranama JP EPHZHB d.d. Mostar u
2012.godini je iznosila 1.229,30 GWh S$to je u odnosu na bilanciranu proizvodnju (rebalans
bilance) vise za 2,2 % ali znatno manje u odnosu na ostvarenu proizvodnju iz 2011.godine
(indeks 88). Razlog ovakve ostvarene proizvodnje u izvjestajnom razdoblju je opée poznat, a
to je izuzetno losa hidrologija tijekom cijele 2012.godine.U ukupnoj proizvodnji elektri¢ne
energije, HE Rama je ostvarila najvecu proizvodnju i potrebno je napomenuti da se tijekom
2012.godine odustalo od radova na zaslonu brane HE Rama, koji su bili planirani u drugoj
polovini 2012.godine, te se u svezi s time | totalnog praZnjenja akumulacije ove
hidroelektrane.

Najveci prebacaj se ostvario u CHE Capljina prvenstveno zahvaljujuci povoljnijoj hidrologiji u
studenim i prosincu mjesecu 2012.godine, te ispustanjem vode iz akumulacije sustava HE na
Trebisnjici, ova hidroelektrana je ostvarila prebacaj proizvodnje (indeks 134,9). Takoder
moramo napomenuti da je tiiekom godine CHE Capljina proizvela 50,5 GWh iz crpnog rada.

Bruto distribucijska potrosnja u 2012.godini iznosila je 1379,3 GWh i veca je od planirane
(1375,4 GWh) za 0,3 %.

Potrosnja kupaca Ciji se obracun vr$i na naponu 110 kV i vie je iznosila 1225,91 GWh $to u
odnosu na planiranih 1283,4 GWh iznosi 95,5%.

Aluminij d.d. Mostar kao tarifni kupac odnosno kupac u dijelu opskrbe od ,javnog
opskrbljivaca“ JP Elektroprivreda HZ HB potrosio je 1012,9 GWh ili 96,5 % plana. Razlog
ovomu je najavljeno postupno smanjenje potro$nje ove tvornice.

Tvornica B.S.I. d.o.o. Jajce je potrosila 210,09 GWh ili 91,2% planirane potro$nje jer ova
tvornica je u posljednja dva mjeseca izbacila iz proizvodnje jednu pe¢ zbog remonta iste.

Nabava nedostajuce elektricne energije na trzistu bila je znatno veca u odnosu na planiranu
nabavu zbog lose hidrologije. Osim energije nabavijene na godiSnjem nivou iz kojega je
realizirano 1467,52 GWh, Elektroprivieda HZ HB je zbog obveze opskrbe svih tarifnih
kupaca dodatno nabavila jo§ 375,87 GWh, $to osim problema kod nabave iziskuje dodatna
velika financijska sredstva.

Prodaja elektricne energije na trzistu u 2012.godini je iznosila 363,52 GWh. Ova koli¢ina je
prodavana vecinom u zadnjim mjesecima godine kada su se popravile hidroloske prilike.

Usporedni pokazatelji ostvarenja Elektroenergetske bilance Elektroprivreda HZ HB za
2012.godinu, dati su u Tablici 1.



ELEKTROENERGETSKA BILANCA

Tablica 1, Ostvarenje Elektroenergetske bilance EP HZ HB za 2012. godinu GWh
Rebalans
Red.br. ELEMENTI BILANCE Bilance za = OStvarenou  Indeks
2012.g. 4/3
2012.q.
LS il B 3 4 g
1. L ~ PROIZVODNJA HIDROELEKTRANA UKUPNO 1.202,70 1.229,.30 | 1022
1.1.  Hidroelektrane - neto 1.202,70 1.178,83 98,0
1.2.  Hidroelektrane iz crpnoga rada 0,00 50,47 0,0
e , e | sl
2 ! NABAVA NEDOSTAJUCE ENERGIJE 184340  1.900,83 103,1
‘ ) (2.1.42.2.42.3.) 1 1 ]
2.1. | Kupnja na trzistu 1.330,50 1.467,52 110,3
2.2, Kupnja od malih HE 11,70 7,89 67,4
2.3. Dodatna kupnja na trzistu i kupnja na distrib.razini 473,80 375,87 79,3
2.4. Energija za anuliraqjg neZteeﬁ{hr odstupanja - 27,40 49,55 7@3 E B
3. | RASPOLOZIVA ENERGIJA  (1+42.) | 3.046,10 3.130,13 102,8
4. ; BRUTOiPOTRQSVNJAiﬂ(V 4.1.44.2.44.3.44.4.44.5. ) - 3.046,10 3.130,13  102,8
4.1.  Tarifni kupci na distrib.naponskim razinama-bruto 1.375,40 1.379,43 100,3
4.1.1. | Tarifni kupci na distrib.naponskim razinama-neto 1.183,80 1.189,66 100,5
4.1.2. Gubici na distrib. naponskim razinama 191,60 189,77 99,0
'Kupci na naponu 11 0kVivise o Ny E
4.2. (42.14422+423) a - | 1.283,40 1.225,97717 95,527 i
4.2.1. Aluminij d.d. Mostar - kao tarifni kupac 1.049,80 1.012,90 96,5
4.2.2. Zeljeznice F BiH 3,20 2,92 91,3
4.2.3. B.S.I. Jajce - kao tarifni kupac 230,40 210,09 91,2
4.3.  Gubici na prijenosnoj mrezi 96,70 93,97 97,2
4.4.  Elektricna energija za crpni rad 67,30 67,30 0,0
4.5. PRODAJA NA TRZISTU | NA DISTRIBUTIV. RAZINI 223,30 363,52 162,8
5 BILANCA ( 3.-4.) 0,00 000 -
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Tablica 6 ; Struktura fakturirane elektricne energije za | - Xll 2012.godine

- I-X1l 2011. - I-Xll 2012. |
Naponska razina ' Fakturirano ~ Fakturirano | elccgsgfg  Fakturirano  Fakturirano elcgsgrag
e i (MWE{ e i (pf/kWh) . 1 (KM{ (pf/kWh) |
I Aluminij d.d. Mostar 1.110.635 104.778.551 9,43 - 1.012.897 105.466.613 10,41
Il Zeljeznice F BiH - 2185 475994 21,78 2886 799.155 27,69
1l BSI Jajce o - 227.802  21.520.243 9,45 210.092 21.257.058, 10,12
IV lzvoz - 68.146  6.697.244 983 87.099 8934891 1026
-V Ostali netarifni kupci - 216.142  22.928.948 10,61 273.530  30.931.058 11,31
1 35kv - 4847  636.531 13,13 2.837 424.344 14,96
2 10kv | 161.625 23457.065 14,51 | 173.695 26.022.309 1498
VI SN opskrba (1+2) - 166.472  24.093.596 14,47 176.532  26.446.653 14,98
| 3  Ostala potro$nja B 260.895 55.473.703 21,26 261.031  56.530.795 21,66
4 Kucanstva B 710923 93.832.606 1320  721.877 103.445.730 14,33 |
5 Javnarasvjeta 22.334  4.089.497 1831 21.703  4.051.040 18,67
Vil NN opskrba (3+4+5) 994.152 153.395.806 15,43 1.004.611 164.027.565 16,33
vill } Ukuph(ﬁérifni k&ﬁéT ; - } o \ ‘ - ; N
‘ (1+11+111+VI+VII)  2.501.246 304.264.190 12,16 2.407.018 317.997.044 13,21
IX SVEUKUPNO (IV+V+VilI) 1 2.785.534 ; 333.890.382 11,99 2.767.647 357.862.993 12,93
I Fakturirana el. energija po tarifnim stavovima na 110kV naponu kupcu Aluminij Mostar

/]
m
v

Vi
vii

Fakturirana el. energija po tarifnim stavovima na 110kV naponu kupcu Zeljeznice F BiH

Fakturirana el. energija po tarifnim stavovima na 110kV naponu kupcu BS| Jajce

Fakturirana el. energija licenciranim kompanijama za trgov.el.energijom i elektroprivredama izvan BiH
Fakturirana el. energija licenciranim kompanijama za trgov.el.energijom i elektroprivredama u BiH
Fakturirana el. energija kupcima po tarifnim stavovima na srednjem naponu ( 35 kV i 10 kV )
Fakturirana el. energija kupcima po tarifnim stavovima na niskom naponu ( 0,4 kV )

Struktura fakturirane el. energije
distribucijskim kupcima u MWh
u 2011.godini

1,92% 0,42%

61,25%
m35kVv m10kV
Ostala potrosnja Kuéanstva

Struktura fakturirane el.energije
distribucijskim kupcima u MWh
u 2012.godini

1,84%

14,71%

\0,24%

\

61,12% -

m 35 kV
Ostala potrosnja
Javna rasvjeta

m 10 kV
Kucéanstva




10

ZAPOSLENICKI POTENCIJALI

Na dan 31.12.2012. godine u JP Elektroprivieda HZ HB d.d. Mostar je bilo uposleno 1898
zaposlenika Sto je u odnosu na stanje koncem 2011. godine viSe za 18 zaposlenika ili 1 %.

Usporedujuci kvalifikacijsku strukturu zaposlenih u odnosu na strukturu zaposlenih koncem
2011. godine, vidljivo je povecanje broja kadrova sa obrazovanjem (SSS) za vise od 5%.
Drustvo je tiiekom ovoga izvjeStajnog razdoblja nastavilo sa prijfemom odredenog broja
pripravnika radi stjecanja iskustava u struci i koji su do zavrSetka pripravnickog staZa
zaposlenici organizacijskog dijela Direkcija Drustva.

Pocetkom godine 01.01.2012. godine u ukupnom broju zaposlenih bilo je sadrzano 29
pripravnika razlicitih struka, a na dan 31.12.2012, 37 pripravnika.

Nastavijena je praksa stipendiranja studenata razli¢itih zanimanja, upucivanja zaposlenika
na seminare, teCajeve i druge oblike stru¢nog obrazovanja kao i kontinuirana edukacija
niZeg, srednjeg i top menadzmenta.

Ovakav nacin upravljanja kadrovima c¢e sigurno bolje odgovoriti zahtievima modernijeg i
profitabilnijeg poslovanja te rezultirati uspjesnijim izvrsavanjem radnih zadataka.

Tablica 7 ; Kvalifikacijska struktura zaposlenih

Direkcija 5 ©
8 | Proizvodnja Distribucija Opskrba Drustva i =
=5 . e » UKUPNO = s
& O el.energije el.energije el.energijom ost.organ. ¥~ ©
= § Jjedinice @ é
= -§ 31.12. | 31.12 |31.12. | 31.12. | 31.12. |31.12. | 31.12. | 31.12. |31.12. |31.12. | | £
2011. | 2012. | 2011. | 2012. | 2011. | 2012. | 2011. | 2012. | 2011. | 2012. | =< n
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
NK 31 30 37 38 4 4 1 1 73 73 |100,0 38
PK 2 2 14 12 3 3 0 0 19 17 89,5 | 1,0
KV 65 62 160 153 38 36 4 9 267 | 260 | 97,4 | 13,7
SSS 132 130 | 242 | 247 178 183 18 40 570 | 600 |1053 | 31,5
VK 74 72 267 | 264 52 53 1 1 394 | 390 | 99,0 | 20,5
vS$ 30 30 53 55 21 | 26 12 8 116 119 | 1026 6,3
VSS 102 101 134 140 76 76 117 108 | 429 | 425 | 99,1 | 224
Mr 3 5 4 4 1 1 2 2 10 12 | 120,0| 0,6
Dr 1 1 0 0 0 0 1 1 2 2 100,0 | 0,1
Ukupno| 440 433 | 911 913 | 373 | 382 156 170 | 1880 | 1898 |101,0| 100




Tablica 8 ; Starosna struktura zaposlenih

Proizvodnja Distribucija Opskrba Direvk cija' o R
el.energije el.energije el.energijom RStV i w HRUFNU S =
Starosna = " | ' ostorg. | = g
i | | e g [ h < E
SRS |y 131.12. 13112, |31.12, | 31.12. |31.12. | 31.12. |31.12. |31.12. |31.12. | § |
2011.  2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012. 2011. 2012 = 5]

| . | TS | —

1 2 - 3 E 5 | 6 yi 8 | 9 10 i) 12 i
Spod30 55 40 116 93 60 44 52 48 283 225 795 12
godina
o 39-39 89 95 222 229 102 11 40 51 453 486 107,3 26
godina
as 40._49 07 101 300 293 109 115 29 36 545 545 100,0 29
godina
ad 50._59 149 152 240 258 93 100 33 31 515 541 1050 29
godina
preko60 | 45 | 45 33 40 9 12 | 2 4 84 101 1202 5
godina

‘ 1 ‘
Ukupno 440 ! 433 911 913 | 373 | 382 156 | 170 1 1880 1898 101,0| 100
| | | | 1 | | 1

Moze se konstatirati da JP "Elektroprivreda HZ Herceg-Bosne "d.d. Mostar ima povoljnu
starosnu strukturu zaposlenih.
37,5% zaposlenih je mlade od 40 godina, §to omogucuje relativno laku prilagodbu na novije i
zahtjevnije uvjete rada i poslovanja.
U ukupnom broju zaposlenih 1.203 zaposlenika ili 63,4% je tehnicke struke, 250 zaposlenika ili
13,2 % ekonomske struke i 455 zaposlenika ili 23,4 % je ostalih struka (pravne i dr.).

Tablica 9, Pregled zaposlenika po radnom stazu
' Proizvodnja Distribucija Opskrba Dlrekcua_ o ‘ X
| el.energije ‘ el.energije el.energijom Drystva ki | = 3
Starosna = ' ' ~ ostorg. B g
| | — 7 : | < | &
SIUKUE 51 10 8112 3112 3112 s112. st12 3t12 3tiz 3112 312 B 3
2011. 2012, 2011. 2012, 2011. 2012 2011. 2012, 2011. 2012 S &
1 | 2 | 3 | 45 | 6 | 7 | 8 | § [ 10| 11|12 13
Spod 10 g 94 234 208 114 108 88 98 534 528 989 28
godina
0d10-19 o6 123 208 203 127 137 34 35 585 588 1005 31
godina
042029 g5 g9 p29 035 86 77 24 24 437 428 979 23
godina
0d30-35 .5 73 99 97 28 40 7 11 207 221 1068 12
godina
preko 35 45 51 51 60 18 20 3 2 | 117 | 133 1137 7
godina
Ukupno ‘ 440 433 911 913 373 382 156 170 1880 1898 101,0 100

11.
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Kratak osvrt na financijsko poslovanje Drustva u razdoblju I-XII mje-
seci 2012.godine

JP “Elektroprivreda HZ Herceg-Bosne“d.d. Mostar je za I-XIl mjeseci 2012. godine nerentabilno
poslovalo i ostvarilo gubitak u poslovanju.

Gubitak poslovne godine (neprekinutog poslovanja)je iznosio 44.193.812 KM, a ostala sveobu-
hvatna dobit kao rezultat prenoSenja dijela revalorizacijskih rezervi stalnih sredstava sukladno
MRS- medunarodnim racunovodstvenim standardima iznosila je 11.835.417 KM.

Sukladno navedenome, ukupan sveobuhvatni gubitak poslovne godine je 32.358.395 KM.
Razlog ovakvog loSeg poslovnog rezultata je izuzetno nepovoljna hidrolosSka situacija tijekom
obracunskog razdoblja koja je za rezultat imala manju ostvarenu proizvodnju elektricne energije
od bilancirane i znatno manju od proizvodnje za isto razdoblje 2011.godine.

Takoder, JP“Elektroprivreda HZHB" d.d. Mostar kao vlastite zalihe s svojom mjerljivom vrijedno-
S¢u kroz zabiljeSke treba da tretira i vodu u akumulacijskim jezerima kao Sto je akumulacija na
HE Rama.

U bilanci uspjeha se vrijednosno ne iskazuje stanje zaliha vode u jezerima na dan obracuna
(godidnji ili polugodisnji) a koli¢ina vode odnosna visina kote itekako utiCe na financijski uspjeh
Drustva. Naime sukladno Vodnoj dozvoli broj: UP/40-1/25-4-69/09 izdane dana
13.05.2010.godine propisano je poZeljno stanje akumulacije HE Rama, koja za mjesec sijecanj
da dan 01.01. iznosi 575,5 m.n.m odnosno 256, 5 GWh moguce proizvodnje elektricne energije.
Kako bi izvrsili realno sagledavanje financijskog stanja Drustva neophodno je da se prati i stanje
zaliha vode kao temeljnog izvora sirovine za proizvodnju el. energije Sto se u konacnici direktno
reflektira na financijski rezultat. Ovom prilikom naglaSavamo da se kao latentni gubitak poslova-
nja za 2011.godinu u ostvarenju bilance uspjeha nalazio i ovaj gubitak u manjoj koli¢ini zaliha
vode u akumulacijskom jezeru HE Rama tako da je kota na dan 01.01.2012.godine iznosila 554
m.n.m 8to znaci da je bila 21,5 metara niZa od poZeljne Sto energetski predstavija gubitak od
116 GWh.

Ako ovu manju koli¢inu proizvodnje od 116 GWh pomnoZimo sa odobrenom prosjecnom cije-
nom proizvodnje koja iznosi 29,80 EUR/MWh tada na latentni gubitak iznosi cca. 3.456.800
EUR a ako istu koli¢inu pomnoZimo sa cijenom iz godi$njeg ugovora tada latentni gubitak kroz
manju akumulaciju zaliha vode iznosi 6.705.960 EUR-a.

Isto tako naglaSavamo da u posljednjem tarifnom postupku koji se vodio za 2012.godinu nije
priznat troSak nabavke u iznosu od 7.376.556 EUR kao i troSkove kratkoroéne nabavke izazva-
ne loSom hidrologijom u 2012.godini. Kada sumiramo sve naprijed nabrojano tada nam latentni
gubitak iznosi i viSe od 10.833.356 EUR a koji se reflektirao kroz nabavku nepriznatih koli¢ina
energije kao i uslijed loSe hidrologije a kao javno poduzece imamo obvezu javne usluge tj. sve
svoje kupce snabdjeti potrebnom elektricnom energijom iz tog razloga smo prvenstveno dove-
deni u nezavidnu situaciju i na karaju ovog obracunskog imamo iskazan gubitak u naprijed na-
vedenom iznosu."

Radi urednog zadovoljenja potreba nasih kupaca, JP EP HZ HB je bila primorano nedostatnu
elektricnu energiju nabavljati na trzistu energije. 1z toga razloga kao i iz razloga povecanja cije-
na elektricne energije na trZistu, za dvanaest mjeseci 2012.godine nastali su znatno veci tros-
kovi nabave elektricne energije (211,7 mil. KM) nego $to je to bio sluCaj za isto razdoblje u
2011.godini.(170,7 mil. KM) Sto pokazuje da je povecanje ovoga troska iznosilo 24 %.

Bilanca uspjeha

Ukupan prihod je u razdoblju sijec¢anj- prosinac 2012.godine ostvaren u iznosu od 384.450.346
KM Sto je za 3% viSe od rebalansa i 5% viSe u odnosu na ostvarenje za isto razdoblje prethodne
godine.

Prihodi od prodaje elektricne su ostvareni u iznosu od 357.862.994 KM i u odnosu na rebalans
plana veci su za 2% i 8% veci od ostvarenja za isto razdoblje u 2011.godini. U strukturi prihoda
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od prodaje elektricne energije najvece ucesce imaju prihodi od prodaje elektricne energije tarif-
nim kupcima na distributivhim naponskim razinama (63,2%), prihodi tarifnih kupaca na 110 kV i
vise (29,7%), prihodi od trgovine elektricnom energijom (11,1%) i ostali kupci na 35 kV — BSI Jaj-
ce (6%).

Prihode od prodaje tarifnim kupcima na 110 kV i viSe i prihode od trgovine elektricnom energijom
u ovom izvjeStajnom razdoblju sacinjavaju prihodi od isporuke elektricne energije slijedec¢im kup-
cima i to: Aluminiju d.d. Mostar (105,5 mil KM),Zeljeznicama Federacije BiH (0,8 mil KM), Elek-
troprivredi BiH (23,9 mil KM), B.S.I Jajce (21,3 mil KM), ostalim netarifnim kupcima unutar BiH
(12,2mil KM) i izvoz elektricne energije ( 8,9 mil KM).

Prihodi od prodaje usluga su ostvareni u iznosu od 16.042.564,a sacinjavaju ih : prihodi od pro-
daje usluga na stranom trzistu (10,5 mil KM) i prihodi od usluga trecim osobama (5,5 mil KM) i
to : prihodi od priklju¢aka, prihode od elektroenergetskih suglasnosti, revizija projekata, odrZzava-
nja i opravke elektroenergetske mreze (kod Distribucije elektricne energije) i pregleda mjernih
mjesta, baZdarenja brojila, zamjena uklopnih satova, isklju¢enja i ponovnih uklju¢enja potroSaca
elektricne energije (kod Opskrbe elektricnom energijom).

Ostvareni ostali prihodi (8.497,988 KM) se odnose na : prihode od ukidanja dugorocnih rezervira-
nja, prihode od naplate Steta od osiguravajucih kuca, naplacenih sudskih taksi,refundacije bolo-
vanja preko 42 dana, prihodi od zakupa i ostali prihodi.

Napomena ; FERK je na temelju svojih ovlasti utvrdenih Zakonom o elektricnoj energiji, na 4.
redovitoj sjednici odrzanoj 24.02.2012. godine donio Odluku o tarifnim stavovima za prodaju
elektricne energije nekvalificiranim (tarifnim) kupcima Javnog poduzeca ,Elektroprivreda Hr-
vatske zajednice Herceg Bosne* dioni¢ko drustvo Mostar, Odluku o tarifnim stavovima za koris-
nike distributivnog sustava Javnog poduzeca ,Elektroprivreda Hrvatske zajednice Herceg Bos-
ne* dionicko drustvo Mostar te RjeSenje o odobrenju potrebnog godiSnjeg prihoda od nekvalifici-
ranih (tarifnih) kupaca uklju¢ujuci i troSak nabave elektricne energije za potrebe nekvalificiranih
(tarifnih) kupaca.

Odlukom o tarifnim stavovima za prodaju elektricne energije nekvalificiranim (tarifnim)
kupcima, na podrucju opskrbe JP Elektroprivreda HZ HB d.d. Mostar, povecanje cijene
elektricne energije iznosilo je u prosjeku 9,72%.

Tarifni stavovi za prodaju elektricne energije za nekvalificirane (tarifne) kupce JP Elektroprivre-
da HZ HB d.d. Mostar su poceli s primjenom od 01.03.2012. godine .

Ukupni rashodi Drustva u razdoblju sije¢anj-prosinac 2012.godine iznosili su 428.644.158 KM
Sto je u odnosu na rebalans plana rashoda manje za 1%, a u odnosu na ostvarenje za isto raz-
doblje prethodne godine vise za 13 % (ovo znatno povecanje je rezultat povecanja troska nabave
el. energije u 2012.godini za 24%).

Poslovni rashodi iznosili su 413.485.212 KM, rashodi financiranja (kamate i negativne

teCajne razlike) 3.684.156 KM, a ostali rashodi 8.975.626 KM.

U ostalim rashodima najvece uce$ce imaju rashodi na temelju ispravke vrijednosti i otpisa nenap-
lativih potraZivanja (6,7 mil KM).

U strukturi poslovnih rashoda troSkovi nabave elektricne energije su iznosili 211.685.908 KM,
troSak amortizacije 52.923.713 KM, troskovi placa zaposlenih 66.058.052 KM, te ostali nespome-
nuti troSkovi poslovanja 82.817.539 KM.

Ovi ostali nespomenuti troSkovi poslovanja su u odnosu na rebalans plana manji za 3%. ( zbog
manje proizvodnje el. energije u 2012.godini, naknada za hidroakumulaciju je manja za vise od
2 mil KM u odnosu na istu naknadu u 2011.godini.

Masa sredstava za place za obracunsko razdoblje 2012.godine, iznosila je 66.058.052 KM i u
odnosu na masu sredstava za place u istom razdoblju prethodne godine veca je za 2%.U odno-
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Su na rebalans plana ostvarena je na istoj razini jer sagledavajuci nerentabilno poslovanje za
prvih Sest mjeseci ove godine (najveci razlog —lo8a hidrologija), Uprava DruStva je u sklopu res-
trikcija mjera za smanjenje troSkova poslovanja, donijela odluku da se obracun placa za poslje-
dnja Cetiri mjeseca 2012.godine vrsi na temelju smanjenja vrijednosti bruto satnice (boda) sa
4,4 KM na 4,2 KM. Ovakvim pristupom smanjeni su troskovi placa u tim mjesecima za vise od 1
mil. KM ili cca 5% ( uzimajuci u obzir da su poduzete aktivnosti na kontroliranju broja prekov-
remenih sati rada i dodjeli stimulacija). Svi troskovi u poslovanju na koje je DruStvo moglo utje-
cati znaCajno su smanjeni u odnosu na iste u prethodnim godinama.

Ukupna potraZivanja od tarifnih kupaca na distributivnim naponskim razinama, kupaca na 110
kV i vise i kupaca u inozemstvu na dan 31.12.2012.godine su iznosila bruto 221.820.123 KM,
ispravka vrijednosti potraZivanja 128.068.584 KM | potrazivanja nakon ispravke vrijednosti
93.751.540 KM.

Bilanca stanja

U prikazanoj bilanci stanja na dan 31.12.2012.godine vrijednost poslovne aktive DruStva je
1.201.670.189 KM §to je ispod stanja poslovne aktive na dan 31.12.2011.godine (indeks 97,3).
Stalna sredstva su smanjena za 3,1%, a tekuca sredstva su povecana za 1% (zbog povecanja
zaliha i sredstava namijenjenih prodaji (indeks 103,2)

Vertikalna (strukturna) analiza aktive pokazuje ucesSce stalnih sredstava s 89,8 3%, a tekucih s
10,2%.

U strukturi pasive kapital sudjeluje s 72,3 %, dugoro¢ne obveze s 11,6%, dugoroCna rezervira-
nja s 7,5%, kratkoro¢ne obveze s 6,5%, odloZene porezne obveze s 1,9% i pasivna vremenska
razgrani¢enja s 0,2%.

U strukturi kapitala temeljni dionicki kapital iznosi 736.166.001,00 KM, revalorizacijske rezerve
203.055.984 KM, gubitak ranijih godina 44.130.074KM, gubitak izvjeStajne godine 44.193.812
KM , zakonske rezerve 7.084.510 KM i nerasporedena dobit 11.835.418 KM



Tablica 10. Bilanca stanja JP EP HZ HB

Red
br.

1

.t
12
1.3
1.4.
1.5.

|24,
22,

121
1.2
1.3
1.4.
| 1.5
1.6.
dadss

Y

| a1

4.1.
4.2.

4.3.

4.4.
| 4.5
4.6.
4.7.

OPIS
2
AKTIVA
STALNA SREDSTVA | DUGOROCNI PLASMANI

Nematerijalna sredstva
Nekretnine postrojenja i oprema
Ostala stalna materijaina sredstva
Dugoroéni financijski plasmani
Druga dugorocna potraZivanja
TEKUCA SREDSTVA

Zalihe i sredstva namijenjena prodaji
Gotovina, kratkoro¢na potraZivanja i kratk. plasmani
Poslovna aktiva (I + 1l )
Vanbilanc¢na aktiva

UKUPNO AKTIVA

PASIVA

KAPITAL

Dioni¢ki kapital

Zakonske rezerve

Revalorizacijske rezerve
Nerasporedena dobit ranijih godina
Nerasporedena dobit izvjestajne godine
Gubitak ranijih godina

Gubitak izvjeStajne godine
DUGOROCNA REZERVIRANJA
DUGOROCNE OBVEZE
Dugoroc¢ni krediti
KRATKOROCNE OBVEZE
Kratkoro¢ne financijske obveze

Obveze iz poslovanja
Obveze po osnovu placa naknada i ostalih primanja
zaposlenih

Druge obveze

Obveze za PDV

Obveze za ostale poreze i dazbine

Obveze za porez na dobit

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA
OdloZene porezne obveze

Poslovna pasiva ( 1+2+3+4+5)
Vanbilan¢na pasiva

UKUPNO PASIVA

31.12.2011.
3

1.113.558.983
2.936.638
1.089.211.051
16.656
21.394.638

0

121.249.723
9.593.255
111.656.468
1.234.808.706
328.855.813
1.563.664.519

911.828.297
736.166.001
13.697.847
213.707.860
8.381.338

0
-45.130.074
-14.994.675
86.745.752
144.119.284
144.119.284
67.000.288
9.841.047
46.468.888

6.373.320
616.079
1.448.025
2.252.929

0

1.369.767
23.745.318
1.234.808.706

328.855.813

- 1.563.664.519

31.12:2012.
4

1.079.156.409
2.535.696
1.075.273.438
16.656
1.330.619

0

122.513.780
9.902.297
112.611.483
1.201.670.189
328.651.943
1.530.322.132

866.818.027
736.166.001
7.084.510
203.055.984
11.835.418

0
-45.130.074
-44.193.812
90.216.052
139.364.073
139.364.073
77.775.128
8.340.424
53.136.131

6.367.013
42.664
3.374.543
6.514.353

0

2.935.133
22.561.776
1.201.670.189

328.651.943

1.530.322.132

16.

u KM

Uéesée Indeks
(u%) 4/3

5 6
89,8 96,9
86,3
98,7
100,0
6,2
0,0
101,0
103,2
100,9
100 97,3
99,9
97,9

10,2

72,3 95,3
100,0
51,7
95,0
141,2
00
100,0
0,0
75 104,0
11,6 96,7
96,7
6,5 116,1
84,8
114,3

99,9
6,9
233,0
289,2
0,0
0,2 214,3
1,9 95,0
100 97,3
99,9

979
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FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Tablica 14; Financijski pokazatelji poslovanja 201 1./2012.godina

26

Sk Razdoblje o
Pokazatelj p°f.‘?.’”a =X mj, - XII mj.
veli€ina 2011 2012
1. Pokazatelji likvidnosti 7 o
Koeficijent tekuce likvidnosti >2 1,81 1,58
kratkotrajna imovina 121.249.723 122.513.780
kratkorocne obveze ) ~ 67.000.288 77.775128
Koeficijent trenutne likvidnosti >0,1 0,57 0,23
novac 38.069.009 17.685.611
kratkorocne obveze .~ 67.000.288 77775128
Koeficijent ubrzane likvidnosti >1 1,60 1,45
novac i potrazivanja 106.943.491 112.611.483
8 kratkorocne obveze , 67.000.288  77.775.128
Koeficijent financijske stabilnosti 1 <1 1,05 1,07
Dugotrajna imovina 1.113.558.983 1.079.156.409
Kapital + dugoro¢ne obveze 1.055.947.581 1.008.182.100
2. Pokazatelji zaduzenosti o1 B .
Koeficijent zaduzenosti <0,5 0,17 0,18
ukupne obveze 211.119.5672 217.540.964
- - ukupna imovina 0 1.234.808.706  1.201.670.189
Koeficijent financiranja <1 0,23 0,25
ukupne obveze 211.119.572 214.540.964
| - kapital - . 911.828.297 868.818.027
Koeficijent vlastitog financiranja >0,5 0,74 0,72
kapital 911.828.297 868.818.027
~ Uukupnaimovina o 11.234.808.706  1.201.670.189
Koef.pokri¢a troskova kamata - §to veci - -
bruto dobit + kamate 0 0
troskovi kamata ] 1 o 0 )
3. Pokazatelji aktivnosti ‘ - -
Koef. obrta ukupne imovine sto veéi 0,30 0,32
ukupan prihod 364.983.193 384.450.346
L ukupna imovina I ~ 1.234.808.706 1.201.670.189
Koef. obrta kratkotrajne imovine Sto veéi 3,01 3,14
ukupan prihod 364.983.193 384.450.346
‘kratkotrajna imovina I 121.249.723 122.513.780
Koef. obrta potrazivanja - &to veéi 1,79 1,91
prihod od prodaje 349.590.014 373.905.558
- potrazivanja od kupaca . 195596.523 = 195.596.523
Trajanje naplate potrazivanja §to manji | 204 191
365 365 365
~ koef. Obrta potrazivanja 179 1,91
4. Pokazatelji ekonomicnosti - ]
Ekonomiénost ukupnog poslovanja >1 0,96 0,90
ukupni prihodi 364.983.193 384.450.346
ukupni rashodi - ~ 379.977.868 = 428.644.158
Ekonomicnost poslovnih aktivnosti -
operativni faktor <1 1,05 1,11
operativni rashodi 366.516.484 413.485.212
operativni prihodi 349.590.014  373.905.558



FINANCIJSKI POKAZATELJI POSLOVANJA

Radni faktor <1 0,89
310.789.495
349.590.014
0,30
1.497.887
~ 4911.134

uk.troSkovi poslovanja - amortizac - kamate
~ poslovni prihodi
Ekonomicnost financiranja o> 1
financijski prihodi
financijski rashodi

5. Pokazatelji profitabilnoéfi

0,95
356.916.181
373.905.558
0,56
2.046.800
3.684.156

Bruto profitna marza } 8to veéi -
bruto dobit =
~ prihodi od prodaje s

Profitabilnost imovine ROA $to vedi -
neto dobit -
ukupna imovina I B =
Profitabilnost kapitala ROE  &to veéi -
neto dobit -

kapital il
Povrat na investirano ROI ~ Stoveéi »
neto dobit =
investirano -

EBITDA  sto veéi
dobit prije poreza, amortizacije i rashodnih

kamata 40.741.119

12375219

| Stoveéi |

. -10.402.431

EBIT

dobit prije poreza i rashodnih kamata

6. Pokazatelji investiranja

-40.548.495

EPS- zarada po dionici sto vedi -
neto dobit -
broj dionica
7. Produktivnost rada
proizvodnja el.energije u GWh
broj zaposlenih

Sto veci |

0,74
1.395,40

065

1.229,30
1.898
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ZAKLJUCNA RAZMATRANJA - STAV UPRAVE

U hidroelektranama u kojima gospodari nase Drustvo, u izvjeStajnom razdoblju proizvedeno
Je 1229,30 GWh elektricne energije, Sto predstavija 102,2 % bilancirane vrijednosti za I-XII
mjeseci 2012.godine i 88% proizvodnje elektricne energije ostvarene u istom razdoblju
2011.godine.

Ostvareni gubici elektricne energije na distributivhim naponskim razinama (13,78 %) su maniji
od planskih gubitaka (14,%) i manji su od ostvarenih gubitaka za isto razdoblje prethodne
godine (14,41 %).

Nastavijene su aktivnosti na kontrolama kupaca i svrstavanju kupaca po pripadajuc¢im trafo
podrucjima. Poduzimane su aktivnosti na izmjeStanju mjernih mjesta/priklju¢aka kod
postojecih kupaca na trafo podrucjima na kojima su znacajni gubici, zamjeni brojila poradi
isteka roka za baZdarenje | kontroli neovlastene potrosnje elektricne energije. Pored
navedenog poduzete su i aktivnosti na projektu daljinskog ocitanja brojila i trenutno daljinski
ocitavamo 18.614 mjernih mjesta.

Tijekom razdoblja I-XII 2012.godine u sve tri ustrojbene jedinice Opskrbe elektricnom
energijom vrSene su pojacane aktivnosti u cilju postizanja $to ucinkovitije naplate elektricne
energije, Sto je rezultiralo ostvarenim stupnjem naplate od 97,21% kod kupaca na
distributivnim naponskim razinama. Ostvarena naplata potraZivanja je nesto veca od
planirane naplate potrazZivanja (97%).

U cilju zastite potrazivanja od zastarijevanja tijekom 2012.godine nastavljeno je s
aktivnostima na pokretanju parnicnih postupaka protiv kupaca koji uredno ne izmiruju svoje
obveze za utroSenu elektricnu energiju. U izvjeStajnom razdoblju podnesena je 1.015 tuzbi
zbog duga za elektricnu energiju od ¢ega se 854 tuzbi odnosi na kategoriju ,kucanstva“i 161
tuZzba na kategoriju ,gospodarstvo*.

Ostvarena prosje¢na cijena za distribucijske kupce na niskom naponu ( kucanstva,ostala
potroSnja i javna rasvjeta) u promatranom razdoblju je iznosila 16,22 pf/kWh. srednjem
naponu 14,98 pf/kWh i sveukupno na svim naponskim razinama 12,93 pf/kWh.

Ostvarenje naplate na razini planiranog stupnja naplate (97%) nije pozitivno utjecalo na
likvidnost DruStva jer promatrajuci pokazatelje likvidnosti — tekuce likvidnosti i financijske
stabilnosti vidimo da nisu u okvirima poZeljnih veli¢ina i da imaju negativan trend rasta u
odnosu na pokazatelje u prethodne dvije godine. Izuzetci su pokazatelji trenutne i ubrzane
likvidnosti koji su iznad referentnih vrijednosti ali ijpak manji od istog pokazatelja za dvanaest
mjeseci prethodne godine.

U odnosu na rebalans plana investicija za 2012.godinu (75.360.152 KM ) ukupno realizirane
investicije za I-XIl mjeseci 2012. godine (43.481.944 KM) su ostvarene sa 57,7%. Investicije
iz viastitih sredstava Drustva su iznosile 22.973.365 KM $to je 48,5 % planiranog iznosa.

U ukupno ostvarenim investicijiama, investicije ostvarene iz vlastitih sredstava Drustva
ucestvuju s 52,83 %.

Pokazatelji zaduZenosti; koeficijent zaduZenosti, financiranja, i vlastitog financiranja su
takoder u granicama poZeljnih vrijednosti ..

Ostali pokazatelji poslovanja - ekonomicnosti, profitabilnosti i produktivnosti nemaju rastuci
trend i ne zadovoljavaju referentne vrijednosti.
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Na kraju naglasavamo da zbog izuzetno nepovoljne hidroloske situacije u 2012. godini te
porasta cijena elektricne energije na trzistu energije, trosak nabave nedostajuce elektricne
energije je bio neuobicajeno velik sto se ocekivano odrazilo nerentabilno poslovanje Drustva
i gubitak u poslovanju.

Sagledavajuci rezultate poslovanja kroz Izvje$ce o poslovanju za I-XII mjeseci 2012.godine,
Uprava Drustva i dalje ¢e se zalagati za ostvarenje dobrog poslovnog rezultata sa zadacima:

1. pokretanja razvojnih projekata, sukladno odlukama viasnika Drustva.

2. smanjenja gubitaka elektricne energije

3. zadrZavanja postignutog stupnja naplate potraZivanja za isporuc¢enu
elektricnu energiju

4. pracenja troskova poslovanja u cilju opravdanog smanjenja istih u svim
segmentima poslovanja, gdje je to moguce

5. pouzdane, sigurne i kvalitetne opskrbe kupaca na svim naponskim razinama;

6. uspjeSnog upravijanja ljudskim resursima unutar Drustva;



